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Voorwoord

Voor u ligt het coalitieakkoord 2026-2030 voor de gemeente Ouder-Amstel. Dit akkoord is
gesloten door ons, PRO, VVD en D66, en geeft de richting aan voor de gemeente voor de

komende vier jaar.

Na de gemeenteraadsverkiezingen van 18 maart 2026 is de heer De Jager als verkenner
aangesteld. De verkenner heeft met alle deelnemende politieke partijen gesproken en tijdens
de raadsvergadering van 1 april 2026 zijn verslag gepresenteerd. De raad heeft, na een debat
over het verslag, besloten om het gegeven advies op te volgen. Hierbij is de heer De Jager
benoemd als informateur.
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In de periode hierna hebben wij, onder begeleiding van de informateur en ondersteund door
ambtenaren, onderhandeld over het akkoord. Wij hebben gesproken met alle oppositiepartijen
en gevraagd naar hun speerpunten voor de komende jaren. Ook hebben wij drie dagdelen
inwoners, ondernemers, verenigingen en maatschappelijke partners uitgenodigd om ons van
input te voorzien. Aan deze oproep is zeer goed gehoor gegeven en we hebben meer dan 40

prettige en informatieve gesprekken gevoerd.

Een van de belangrijkste uitdagingen bij het tot stand komen van het akkoord, was het
vaststellen van een financieel kader. In de paragraaf van het financieel kader laten we de
gemaakte keuzes uitgebreid zien. Belangrijk om hier te melden is dat de keuzes over de groei
van de organisatie voor een groot deel gekoppeld zijn aan de groei van de gemeente en

daarom niet statisch zijn, maar elk jaar opnieuw worden herzien.

In elke paragraaf vindt u onze ambities en doelstellingen, maar ook een lijst met
succesfactoren. Dit akkoord is dus ook een startpunt. Het college moet dit akkoord gebruiken
om tot een verdere uitwerking van deze succesfactoren te komen, zodat alle betrokkenen ook

kunnen volgen of er gedaan wordt wat we hier opschrijven.

Ten slotte willen wij opmerken dat wij tijdens dit proces hebben geprobeerd om zoveel
mogelijk informatie op te halen en daarom hopen wij dat dit akkoord een breed draagvlak
heeft. Maar ook dit is een startpunt. We beseffen ons dat we moeten doen wat we beloven om
dit draagvlak te behouden. Ons motto voor het coalitieakkoord is daarom “Verbindend
Vooruit”. Het verbinden geldt hierbij de manier waarop wij onze ambities en doelen willen gaan
verwezenlijken. Het motto benadrukt zowel de verbinding tussen inwoners, ondernemers en
andere belanghebbenden onderling, als de verbinding met de gemeente. Daarnaast verwijst
het motto naar de toekomst van onze gemeente. De gebiedsontwikkeling vormt daarin een

toekomstige fysieke verbinding tussen de bestaande kernen Duivendrecht en Ouderkerk.

Wij wensen u veel leesplezier.

Namens de fracties van PRO, VVD en D66.
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Inleiding

Ouder-Amstel is een gemeente met een eigen en veelzijdig karakter. Van het dynamische
Werkstad OverAmstel aan de rand van Amsterdam tot Duivendrecht als levendige woonkern in
een stedelijke omgeving, en van het historische Ouderkerk aan de Amstel tot het open en
groene buitengebied, met landbouw, natuur, recreatie en het buurtschap Waver. De kracht van
Ouder-Amstel zit in de samenhang van deze verschillende werelden. Die verscheidenheid
maakt de gemeente aantrekkelijk om te wonen, te werken en te recreéren en vraagt om een

bestuur dat verbindt, dichtbij is en vooruitkijkt.

Met dit coalitieakkoord geven PRO, VVD en D66 richting aan de bestuursperiode 2026-2030.

Hierbij hebben wij met dankbaarheid gebruik gemaakt van suggesties die wij hebben gekregen
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vanuit de bijeenkomsten met inwoners en organisaties uit Ouderkerk aan de Amstel en
Duivendrecht en de andere partijen in onze Raad. Ons uitgangspunt is een krachtige,
toegankelijke en toekomstbestendige gemeente, waarin inwoners, ondernemers en

maatschappelijke organisaties gehoord worden en kunnen meedoen.

Een gemeente die midden in de samenleving staat, is zichtbaar en benaderbaar. Zij ziet de
problemen van de inwoners en pakt deze pragmatisch aan. We willen dat iedereen in onze
gemeente ervaart dat zijn of haar betrokkenheid ertoe doet. Dat vraagt om een sterke
ambtelijke organisatie die meebeweegt met een snel veranderende wereld. Technologische
ontwikkelingen en complexe maatschappelijke vraagstukken stellen nieuwe eisen. We
investeren daarom in kwaliteit, deskundigheid en samenwerking, zodat we slagvaardig blijven

en goede dienstverlening kunnen bieden.

Ouder-Amstel wil een daadkrachtige gemeente zijn. We willen keuzes maken die passen bij
onze kernen, ons landschap en onze gemeenschap. Door toenemende taken en meer financiéle
uitdagingen is zelfstandigheid geen vanzelfsprekendheid. Om als zelfstandig gemeente deze
uitdagingen het hoofd te bieden, is groei in inwoneraantal nodig. Niet als doel op zich, maar
om voorzieningen op peil te houden, de dienstverlening te versterken en bestuurlijk en

financieel toekomstbestendig te zijn.

De ontwikkeling van De Nieuwe Kern!, Werkstad OverAmstel en Entrada speelt in deze groei
een sleutelrol. De Nieuwe Kern is bovendien een nieuwe woon- en leefomgeving die
Duivendrecht en Ouderkerk aan de Amstel verbindt. Dit gebied biedt ruimte voor woningen
voor verschillende doelgroepen en tevens kansen voor voorzieningen en ontmoetingen en kan
zo de samenhang binnen de gemeente versterken. Tegelijkertijd blijven we investeren in
leefbaarheid en kwaliteit in onze bestaande dorpen en in het buitengebied. Het eigen karakter

van iedere kern koesteren we.

Ouder-Amstel verandert. De bevolking wordt meer divers en de behoeften verschillen. We
zetten ons in voor een gemeenschap waarin iedereen kan meedoen en zich thuis voelt. Een
hechte samenleving ontstaat waar mensen elkaar ontmoeten, waar ruimte is voor initiatief en

waar de overheid ondersteunt en verbindt.

Naast groei staan we voor andere belangrijke opgaven. Veiligheid vraagt, net als de
energietransitie en klimaatverandering, om voortdurende aandacht. De openbare ruimte is

schaars en vraagt om slimme keuzes in de inrichting en om oplossingen voor uitdagingen als

" De naam van De Nieuwe Kern wordt binnenkort bekend gemaakt
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netcongestie. Deze opgaven overstijgen gemeentegrenzen en daarom werken we actief samen

in de regio, met behoud van eigen koers.

Ten slotte zijn wij samen met de andere partijen in onze Raad in onze gemeente zuinig op
onze democratie en onze democratische processen. Qok in Nederland is helaas te zien dat
ondermijning en intimidatie naar bestuurders en ambtenaren daadwerkelijk plaatsvinden. Wij
staan voor een democratisch bestuurde gemeente waarin geen plaats en ruimte is voor

activiteiten en gedragingen met een ondermijnend en intimiderend karakter.

Wij geloven in de kracht van Ouder-Amstel: een betrokken gemeenschap van inwoners,
ondernemers, maatschappelijke organisaties en bestuur. Samen nemen we
verantwoordelijkheid voor de toekomst. Met een brede blik naar buiten en met oog voor wat
lokaal nodig is, bouwen we de komende vier jaar verder aan een gemeente die nabij,
daadkrachtig en toekomstgericht is. Zo blijft Ouder-Amstel een plek waar het goed wonen,

werken en leven is. Met behoud van eigenheid en met ruimte voor ontwikkeling.
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Financieel kader

We zijn voor het opstellen van het coalitieakkoord uitgegaan van de cijfers van de kadernota
gepresenteerd in 2026. In deze kadernota werd een beleidsarm beeld geschetst met in 2027
een klein positief resultaat, in 2028 en 2029 een negatief resultaat (door het wegvallen van

een groot deel van de toeristenbelasting) en in 2030 weer een positief resultaat (gedreven

door de verwachte groei van de gemeente).
Dit kader is gebruikt om keuzes te maken die recht doen aan:

1. Ambities vanuit de politieke partijen voor de komende jaren,
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2. Wensen vanuit de organisatie met betrekking tot de voorbereiding op de groei van de

gemeente en de strategische uitdagingen geschetst in het overdrachtsdocument.

De uitgangspunten voor de financién zijn uitgebreid beschreven in de financiéle paragraaf,
maar we willen er hier toch een paar uitlichten. We vangen incidentele tegenvallers, zoals de
tijdelijke sluiting van het Bastion hotel, op uit de opgebouwde reserves. En omdat de
inkomsten van de gemeente sterk gekoppeld zijn aan de verwachte groei van de gemeente,
volgen we deze groei zeer precies en passen we onze begroting en eventuele plannen jaarlijks

daarop aan.

We zijn tot de volgende keuzes en financiéle implicaties gekomen.

e N R N K

Openbare
ruimte/groen/spelen -248 -180 -180 -180

Onderzoek besteding sociaal

domein -80 pm pm pm

Investering organisatie -625 -437 -562 -629
Overige effecten 561 618 726 1208

Bedragen in tabel x1.000 Euro

Gezien de beperkt beschikbare middelen hebben wij in dit akkoord keuzes moeten maken en
prioriteiten moeten stellen voor de investeringen die wij willen doen. Een toelichting op die

investeringen en keuzes staat in de volgende hoofdstukken.
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De investering per categorie kan bestaan uit verschillende initiatieven of onderdelen. Zo
bestaat de investering in sociale samenhang uit investeringen in cultuur/sport, maar ook uit

het stimuleren van burgerinitiatieven.
We willen graag twee lijnen specifiek toelichten:

1. De investering in de organisatie is toevoeging van formatie. Deze extra formatie wordt
ingezet om wettelijke taken uit te voeren, voorbereidingen op de toekomstige groei te
treffen en voor de realisatie van de doelen en ambities zoals benoemd in dit akkoord.
Een voorbeeld hiervan is extra formatie voor uitvoering van activiteiten op het gebied

van jeugd en jongeren.

2. De lijn overige effecten is een nettoresultaat van verwachte positieve effecten voor de
komende jaren, afgezet tegen overige kosten die niet goed gecategoriseerd konden
worden (zoals update visie 2030 naar 2050 of extra middelen voor GREVIO-norm). De
baten bestaan voor een deel uit indexering (in de kadernota zijn nu alleen de lasten
geindexeerd). Daarnaast verwachten we mogelijk nog extra inkomsten in 2030 op

shortstay.
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Samenlevingszaken

Als gemeente ondersteunen we inwoners om zo zelfstandig mogelijk mee te doen in de
samenleving. Samen met inwoners en maatschappelijke partners werken we aan een gezonde,

veilige en inclusieve samenleving voor iedereen.

Wij versterken de zelfredzaamheid en veerkracht van de gemeenschap door ontmoeting te

stimuleren en te investeren in gezondheid en laagdrempelige voorzieningen. We bouwen voort
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op onze sterke sociale basis en investeren in voorzieningen die bijdragen aan zelfstandig,

gezond en actief leven, wonen en werken.

We erkennen dat onze invloed en middelen beperkt zijn. Daarom maken we bewuste keuzes
over waar we wel en niet op inzetten, zodat beschikbare middelen maximale impact hebben
voor inwoners van Ouder-Amstel. Daarbij geloven we in maatwerk: iedere kern kent eigen
uitdagingen en vraagt soms om verschillende oplossingen om gelijke kansen mogelijk te

maken.

Vrijwilligers, mantelzorgers, inwonersinitiatieven en maatschappelijke organisaties spelen
hierin een onmisbare rol. Voor inwoners in kwetsbare situaties bieden we tijdige, passende en
toegankelijke ondersteuning, altijd met als doel om zelfstandigheid zoveel mogelijk te

behouden of te vergroten.

Voor inwoners in kwetsbare situaties die het met ondersteuning van hun eigen netwerk niet
redden, bieden wij tijdige, passende en toegankelijke ondersteuning. Altijd met als doel dat zij

zo snel mogelijk - en waar mogelijk — weer zelfstandig verder kunnen.

We streven naar een inclusieve samenleving waarin iedereen kan meedoen, gehoord wordt en
gelijke kansen krijgt. Diversiteit en inclusie is een actief onderdeel van het beleid. Waar dat
relevant is wordt in de voorstellen rekening gehouden met iedereen, ongeacht afkomst en

geaardheid.

We geloven in de kracht van lokale gemeenschappen en erkennen dat elke kern eigen
uitdagingen kent. Dit vraagt om maatwerk en soms ongelijk investeren om gelijke kansen te

realiseren.

Samenleving en sociale basis

We zetten in op een sterke, inclusieve samenleving waarin inwoners elkaar ontmoeten,

ondersteunen en mee kunnen doen.

e We investeren in ontmoeting, gezondheid en laagdrempelige voorzieningen.

e We werken samen met inwoners en maatschappelijke partners aan het versterken van
de leefbaarheid in wijken.

e Vrijwilligers en mantelzorgers worden actief ondersteund.

e Diversiteit en inclusie wordt meegenomen in beleid en besluitvorming.

¢ We houden rekening met verschillen tussen dorpskernen en leveren maatwerk waar
nodig.

e We zetten in op een sterke sociale basis zodat inwoners zo zelfstandig mogelijk kunnen

leven.
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Regie en nabijheid

We willen meer grip op het sociaal domein en ondersteuning realiseren die dichtbij inwoners

georganiseerd is.

We zorgen voor beter en duidelijk inzicht in kosten en uitvoering van taken.

We onderbouwen politieke keuzes goed met inzicht in uitvoering en financién.
Nabijheid van ondersteuning voor inwoners en bestuur staat centraal en we maken
gerichte keuzes over prioriteiten binnen het sociaal domein.

We zetten meer in op preventie, collectieve voorzieningen en normalisering waar
passend.

Het Integraal Beleidsplan Sociaal Domein Ouder-Amstel wordt de basis voor ons sociaal
beleid.

Jeugd en jongeren

Het is essentieel dat kinderen en jongeren gezond, veilig en kansrijk opgroeien, met passende

ondersteuning dichtbij huis. Hier maken wij ons hard voor.

We onderzoeken mogelijkheden voor betere bereikbaarheid van het consultatiebureau
of een consultatiebureau in Duivendrecht. Hierbij zal ook gekeken worden naar de
kosten.

We zetten in op preventie en vroeg signalering van problemen bij kinderen en jongeren.
We stimuleren een gezonde leefstijl, sport en mentale weerbaarheid om zwaardere
jeugdzorg te voorkomen.

We vinden laagdrempelige jeugdhulp belangrijk, zoals het Jeugdplein Ouder-Amstel.
Binnen de mogelijkheden en verantwoordelijkheid van de gemeente streven we ernaar
dat een locatie beschikbaar is.

We versterken jongerenwerk en kijken samen met jongeren waar de focus moet liggen.
We zorgen dat ieder kind dat vanuit de GGD wordt verwezen naar de voorschool, daar
terecht kan.

We geven prioriteit aan de nieuwbouw voor de Amstelschool en het Kofschip en richten
ons op start bouw uiterlijk in 2030. We rekenen op medewerking van het bestuur van
de scholen. Ook realiseren we tijdig nieuwe scholen in Entrada en De Nieuwe Kern.

We kijken niet alleen naar het kind, maar naar de hele gezinssituatie. We ondersteunen
gezinnen via sterke lokale teams met duidelijke taakafspraken en één aanspreekpunt.
Dorpsfeesten en culturele activiteiten behouden én vernieuwen we om jongeren

betrokken te houden bij de gemeenschap. We betrekken jongeren actief bij het
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respectvol en veilig uitgaan, en het voorkomen van grensoverschrijdend gedrag, in
samenwerking met lokale partners.
e We gaan op zoek naar creatieve vormen om jeugd te betrekken. Een van de te

onderzoeken opties is een kinderraad en/of jongerenraad.

Jongerenloket

e We breiden het Jongerenloket waar mogelijk verder uit en verbreden dit, bijvoorbeeld
met schuldhulpverlening, leerplicht en ondersteuning aan voortijdig schoolverlaters.

e Jongeren worden begeleid via één casusregisseur zodat meer regie ontstaat voor
jongere en gemeente.

¢ We blijven het Jongerenloket ondersteunen, ook als het Rijk daar geen structurele

middelen voor beschikbaar stelt.

Bestaanszekerheid en armoede

Armoede terugdringen en ondersteuning toegankelijker maken voor inwoners die hulp nodig
hebben.

¢ We maken minimaregelingen eenvoudiger en toegankelijker. We bekijken of
automatische toekenning een oplossingsrichting kan zijn.

e We onderzoeken of landelijke voorbeelden, zoals het Maatschappelijk Meedoen Budget
(uit Wageningen), toepasbaar zijn in Ouder-Amstel. Hierbij wordt gekeken naar een
eenvoudiger systeem waarbij alle minimaregelingen worden vervangen door één
passend maandelijks bedrag. Daarbij kijken we bij ondersteuning naar de totale
gezinssituatie en de werkelijke kosten van inwoners.

e Schuldhulpverlening is op dit moment goed geregeld in onze gemeente. We continueren
dit en blijven de focus houden op vroeg signalering. We willen hiermee voorkomen dat
ook maar een enkel gezin op straat belandt. Want kinderen die op straat moeten leven
zijn onacceptabel in onze gemeente.

e We zetten een extra stap om iedereen te kunnen bereiken en verborgen armoede te
voorkomen. Dit doen we door inzet op vroeg signalering van verborgen armoede of
uitsluiting (o.a. digitale uitsluiting, zorgmijding, energiearmoede en
menstruatiearmoede) omdat dit grote impact heeft op gezondheid, participatie en
kansengelijkheid. We doen dit in samenwerking met scholen, zorgverleners en
maatschappelijke organisaties.

e We zorgen ervoor dat ondersteuning in noodsituaties voor kwetsbare gezinnen goed

beschikbaar is.

Verbindend vooruit Coalitieakkoord 2026-2030



Toegang tot ondersteuning

We organiseren de toegang tot Wmo, participatie, schuldhulp en andere ondersteuning
laagdrempelig volgens het principe “geen verkeerde deur”.

We versterken het Dorpspunt (open inloop van het sociaal loket) in Duivendrecht,
breiden openingstijden uit en vergroten de zichtbaarheid.

We onderzoeken hoe we ook in Ouderkerk en Waver optimaal gebruik gaan maken van

het Dorpspunt.

Ouderen en zorg

We leveren goede en toegankelijke zorg dichtbij huis, zodat ouderen zo lang mogelijk

zelfstandig in hun eigen omgeving kunnen blijven wonen. Maar niet iedereen heeft zorg nodig,

het gaat primair om mee kunnen doen in de samenleving. Daar zijn ook betaalbare woningen

voor nodig, zodat de doorstroom op gang komt. Ook de inrichting van buurten vraagt om

aandacht, zeker op plekken waar vergrijzing speelt.

Mantelzorgers blijven we ondersteunen, met speciale aandacht voor jonge
mantelzorgers. We werken samen met Mantelzorg & Meer als belangrijke partner.

We ondersteunen inwonersinitiatieven zoals ‘t Vervoertje, mantelzorgcafés, Alzheimer-
café, buurtdorp Ouderkerk, maatjesprojecten en lotgenotenbijeenkomsten.

We versterken samenwerking met organisaties als Coherente, de Zonnebloem,
Markant, Participe, Humanitas en De Regenboog Groep.

We kijken jaarlijks kritisch naar subsidies en/of inkoop in het sociaal domein en zetten
middelen in waar ze het meeste effect hebben. We bekijken daarbij altijd welke
samenwerkingsvorm het meest passend is, zoals subsidie, contract of inkooprelatie. Dit
dragen we ook uit: we maken duidelijke keuzes op basis van vooraf afgesproken
prioriteiten en leggen uit waarom iets wel of niet past.

We volgen landelijke ontwikkelingen rondom een inkomens- en vermogensafhankelijke
eigen bijdrage binnen de Wmo en haken hierop aan.

We vereenvoudigen uitvoeringsprocessen en voorkomen dubbel werk, bijvoorbeeld bij

indicaties voor mensen met dementie.

Diversiteit en inclusie

Een gemeente waarin iedereen zich welkom, veilig en gelijkwaardig voelt en volwaardig mee

kan doen.
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We zetten actief in op een tolerante en veilige gemeente voor mensen uit de LHBTIQ+-
community.

We starten het ontwikkelen van diversiteitsbeleid op.

We zorgen voor toegankelijke publieke ruimte, woningen en voorzieningen voor mensen
met een beperking.

We ondersteunen netwerken en burgerinitiatieven die bruggen slaan tussen
verschillende groepen in de samenleving.

Binnen de gemeentelijke organisatie werven en selecteren we inclusief en zorgen, waar
mogelijk en bij gelijke geschiktheid, dat het personeel een afspiegeling is van de
samenleving.

We zijn alert op signalen van discriminatie en uitsluiting.

Waar nodig investeren we ongelijk om gelijke kansen mogelijk te maken op werk,

wonen, onderwijs en participatie.

Vliuchtelingen

Er zijn diverse grote conflicten in de wereld. Wij willen een solidaire gemeente zijn. Met de

huisvesting van de Oekrainers hebben we laten zien dat we goede opvang kunnen realiseren

en hebben we ingezet op meedoen in onze samenleving. Deze houding zetten we voort.

We blijven voldoen aan de spreidingswet.

De uitdagingen pakken we op in de regio en we continueren de samenwerking.

Succesfactoren

>

Een sterke sociale basis met goede samenwerking tussen gemeente, inwoners en
maatschappelijke organisaties. Denk aan community building rondom de Zonnehof-
flats.

Inwoners ervaren laagdrempelige ondersteuning dichtbij. Vroege signalering en
preventie bij jeugd, armoede en zorgvragen.

Mantelzorgers, vrijwilligers en inwonersinitiatieven zijn actief ondersteund.

Beleid is inclusief waarbij iedereen mee kan doen en gelijke kansen krijgt.

Het armoedebeleid is sterk vereenvoudigd en daarmee zijn meer mensen bereikt.

Verbindend vooruit Coalitieakkoord 2026-2030



Sport en bewegen zijn essentieel voor een gezonde, sociale en verbonden gemeente. Ze
brengen mensen samen, dragen bij aan welzijn en versterken het verenigingsleven. Wij willen

dat iedereen in Ouder-Amstel kan meedoen, ongeacht leeftijd, achtergrond of inkomen.

Als relatief kleine gemeente kunnen en hoeven we niet alle sportvoorzieningen zelf te
realiseren. Daarom stemmen we voorzieningen goed af met omliggende gemeenten, zeker in

het kader van geplande gebiedsontwikkelingen.

Sport en bewegen voor iedereen

We vinden het belangrijk dat iedereen kan sporten en bewegen. Het verenigingsleven is een

belangrijke pijler van onze gemeenschap en dat willen we koesteren en versterken.

e We nemen financiéle en praktische drempels weg, zodat iedereen kan sporten.

e In deze periode zetten we ons ervoor in om een locatie aan te wijzen voor een
wedstrijdwaardige sporthal, georiénteerd op de nieuw te ontwikkelen gebieden en
Duivendrecht.

e We brengen het Jeugdfonds Sport meer onder de aandacht.

e We ondersteunen sportverenigingen en stimuleren een inclusief sportaanbod.

e We zetten buurtsportcoaches in, met extra aandacht voor jongeren die rond hun 12e
stoppen met sporten of wanneer ze gaan studeren.

e We ondersteunen sportinitiatieven voor mensen met een beperking.

e Bij sportaccommodaties zetten we ons ervoor in deze toegankelijk en geschikt voor
iedereen te maken.

e We ondersteunen sportevenementen zoals de Ronde Hoep loop en het Huisman Snert
volleybaltoernooi.

e We zetten ons in voor het behoud van een hockeyclub in of nabij de gemeente.

¢ We kijken gericht naar geschikte locaties voor sportscholen.

Bewegen in de buurt
We maken bewegen makkelijker en aantrekkelijker in de directe leefomgeving.

e We verbeteren bestaande openbare sport- en beweegvoorzieningen, bijvoorbeeld met
extra beweegtoestellen.
e We combineren sport en groen, zodat buurten uitnodigen tot bewegen en ontmoeten.

e We stimuleren bewegen in de eigen leefomgeving via gerichte promotie.
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Regionale sportvoorzieningen

e We werken intensief samen met buurgemeenten aan een passend regionaal
sportaanbod.

e We trekken gezamenlijk op met de regio bij ontwikkelingen die onze voorzieningen
onder druk zetten, zoals het Amstelbad of de Ouderkerkerkplas.

e Bij nieuwe ontwikkelingen (zoals De Nieuwe Kern en Werkstad OverAmstel) zoeken we

samenwerking met omliggende gemeenten.

Cultuur is onmisbaar voor een levendige, inclusieve en herkenbare gemeente. Het brengt

mensen samen, stimuleert creativiteit en versterkt de identiteit van onze kernen.

Samen met partners, zoals het Cultuurplatform Ouder-Amstel, werken we aan de zichtbaarheid

en toegankelijkheid van cultuur voor iedereen.

Een sterke en toegankelijke culturele sector

e We investeren in een bloeiende culturele sector, met ruimte voor zowel bestaande
instellingen als nieuwe initiatieven.

e We zorgen voor stabiel en passend subsidiebeleid in afstemming met provincie en Rijk.

e We zetten in op meerjarige subsidies, zodat culturele instellingen kunnen groeien en
plannen voor de lange termijn kunnen maken.

e We bieden ruimte aan nieuwe makers en initiatieven, naast ondersteuning van
bestaande organisaties.

e Iedere kern krijgt of behoudt een centrale plek voor culturele activiteiten.

e We stimuleren kunst in de openbare ruimte, zoals muurschilderingen en tijdelijke
projecten.

¢ We ontwikkelen een eigen broedplaatsenbeleid of sluiten aan bij het beleid van
Amsterdam, met ruimte voor creatieve werk- en ontmoetingsplekken, ook in nieuwe
gebieden zoals De Nieuwe Kern (DNK) en Werkstad OverAmstel. We maken hierbij
gebruik van regionaal beschikbare middelen.

e De Cultuurprijs Ouder-Amstel wordt opnieuw ingevoerd om lokale makers en

initiatieven te waarderen.

De lokale omroep Jamm FM en bibliotheken blijven we ondersteunen.
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Cultuur voor iedereen

e Kunst-, cultuur- en muziekeducatie blijft toegankelijk en betaalbaar.

e We werken samen met scholen en (lokale) culturele partners. Denk hierbij bijvoorbeeld
aan de eigen koren en orkesten.

e We brengen het Jeugdfonds Sport en Cultuur actief onder de aandacht.

¢ We ondersteunen initiatieven die bijdragen aan sociale cohesie in buurten.

Erfgoed, monumenten en identiteit

e We koesteren onze monumenten, landschappen en historische structuren. Erfgoed
vertelt het verhaal van Ouder-Amstel en vormt een belangrijke basis voor onze
identiteit en ruimtelijke kwaliteit.

e We ontwikkelen een samenhangend erfgoedbeleid waarin behoud, gebruik en beleving
centraal staan.

e We beschermen en onderhouden monumenten en beeldbepalende panden.

e We stimuleren herbestemming van erfgoed, zodat historische gebouwen een
toekomstbestendige functie krijgen.

e We maken erfgoed zichtbaarder en toegankelijker voor inwoners, bijvoorbeeld via
routes, informatievoorziening en educatie.

e We werken samen met inwoners, historische verenigingen en experts om ons erfgoed

levend te houden.

Succesfactoren

> Meer inwoners nemen deel aan sport, bewegen en culturele activiteiten.

> Hogere toegankelijkheid van sport-, cultuur- en ontmoetingsvoorzieningen voor alle
inwoners.

» Sterker verenigingsleven en meer betrokkenheid van vrijwilligers en jongeren.

» Meer zichtbare culturele initiatieven, kunst in de openbare ruimte en behoud van
erfgoed. De samenwerking met de initiatieven is verbeterd.

> Betere regionale samenwerking waardoor voorzieningen behouden en versterkt worden.
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Ruimte



Ruimte

Onze gemeente kent meerdere kernen, omringd door uitgestrekte groene polders én door
stedelijk gebied. Beide zijn bepalend voor de identiteit van Ouder-Amstel. Ook staan we voor
een forse woningbouwopgave. Juist daarom is het belangrijk om een goede balans te vinden

tussen bouwen, vergroenen en het behouden van wat Ouder-Amstel uniek maakt.

Integraliteit staat hierbij centraal. Ruimtelijke vraagstukken hangen samen met mobiliteit,
samenleving, voorzieningen en openbare ruimte. De groei die onze gemeente gaat doormaken
zullen inwoners merken in hun dagelijkse leefomgeving. Daarom willen we ontwikkeling

zorgvuldig vormgeven en inwoners actief blijven betrekken bij keuzes over hun buurt en dorp.
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Ontwikkelingen op het gebied van duurzame energie, woningbouw en klimaatbestendigheid

vragen om zorgvuldige keuzes. Door samen te werken met andere overheden en

maatschappelijke partners binnen de Metropoolregio Amsterdam zorgen we voor een

evenwichtige ontwikkeling, waarbij groei en kwaliteit hand in hand gaan.

We zorgen voor nieuwe woon- en werkgebieden die levendig, groen, toegankelijk en goed

verbonden zijn met bestaande dorpen en wijken.

Verder werken aan grote gebiedsontwikkelingen zoals De Nieuwe Kern en Werkstad
OverAmstel, waaronder Entrada.

Zorgen voor levendige en bereikbare wijken met woningen, werkplekken, winkels,
groen, sociale voorzieningen, horeca, sport en creativiteit.

Extra aandacht voor het verbeteren van de toegankelijkheid van de openbare ruimte.
Dit doen we op basis van afstemming met de gebruikers van de openbare ruimte,
waaronder mensen met een beperking.

In gesprek blijven met inwoners over wensen en zorgen rondom ontwikkelingen en
plannen waar mogelijk aanpassen.

Scholen, winkels, sportvoorzieningen en recreatiemogelijkheden laten meegroeien met
het aantal inwoners.

Nieuwe scholen zowel vanuit sociaal als ruimtelijk perspectief benaderen.

Het groene karakter van Ouder-Amstel beschermen, met behoud van gebieden zoals De
Ronde Hoep en de Duivendrechtse polder.

Uitgangspunt hanteren dat wat groen is, groen blijft.

Dorpskernen en leefbaarheid

We maken ons hard voor sterke, leefbare dorpskernen met ruimte voor wonen, voorzieningen

en ontmoeting.

We ontwikkelen een visie op dorpskernen en het gebruik van beschikbaar
maatschappelijk vastgoed. In Ouderkerk gaan we leegstaand vastgoed integraal
bekijken in plaats van per perceel afzonderlijk.

Het Dorpsplein in Duivendrecht versterken en verbeteren. We onderzoeken of woningen

kunnen worden toegevoegd rond het Dorpsplein. Samen met bewoners, ondernemers
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en andere stakeholders kijken we welke voorzieningen passend zijn, zoals sociale
functies, winkels en sportvoorzieningen. Veiligheid nemen we als belangrijke
randvoorwaarde mee bij ontwikkelingen in het Dorpspleingebied. In alle gevallen

versterken we de leefbaarheid en wordt er groen toegevoegd.

Een woningmarkt die toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen staat voor ons centraal. We

zetten erop in dat inwoners in iedere levensfase een passende woning kunnen vinden.

e Naast grote woningbouwprojecten ook kijken naar kleinere woningbouwprojecten
binnen bestaande kernen.

e Nieuwe woningen duurzaam, goed geisoleerd en klimaatbestendig bouwen.

e Binnen de Metropoolregio Amsterdam samenwerken aan een goede afstemmming van
woningbouw.

e Meer kansen creéren voor starters en jongeren om in hun eigen dorp te blijven wonen.

e Meer levensloopbestendige woningen realiseren, bij voorkeur dichtbij dorpscentra.

e Doorstroming van ouderen bevorderen zodat passende woningen beschikbaar komen
voor andere doelgroepen. We zorgen voor doorstroming van senioren, onder andere
door nieuwe woningen specifiek voor senioren te gaan bouwen, in combinatie met
voorrang voor onze eigen inwoners.

¢ Samen met buurtgemeenten kijken we hoe, bij het mogelijk wegvallen van de
financiering vanuit het Rijk, een oplossing gevonden kan worden voor het

passantenpension aan de Wenckebachweg.

Betaalbaarheid en sociale woningbouw
Voldoende betaalbare woningen en een sterke sociale woningvoorraad behouden en uitbreiden.

e Prestatieafspraken met woningcorporaties aanscherpen om kwaliteit en onderhoud van
woningen te waarborgen.

e We scherpen de prestatieafspraken aan, zodat we geen verkoop van sociale
huurwoningen toestaan als dat leidt tot afname van de sociale woningvoorraad.

e Met corporaties in gesprek gaan over renovatie en kwalitatief goed onderhoud van

bestaande woningen.
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e Nieuwe woningbouw realiseren volgens de verhouding: 30% sociaal, 40% betaalbaar en
30% vrije sector. We volgen de behoefte op de woningmarkt en passen waar relevant
de percentages daarop aan.

Toekomstbestendig en flexibel wonen

Een woningvoorraad die aansluit op veranderende woonbehoeften en geschikt is voor de

toekomst.

e Toekomstbestendig en levensloopgeschikt bouwen, ook voor mindervaliden.

e Procedures rond bouwen en verbouwen eenvoudiger en sneller maken.

e Zoveel mogelijk nieuwbouwwoningen zijn met voorrang voor onze eigen inwoners. Ook
willen we vitale beroepen, zoals zorgpersoneel, brandweer, onderwijzers en politie, met
voorrang een woning toewijzen.

e Regels voor kamerverhuur en hospitaverhuur versoepelen.

e Woongroepen en knarrenhofjes actief ondersteunen, mits passend binnen gemeentelijk
beleid en financieel haalbaar.

e In dorpskernen met voorrang bouwen voor starters en senioren. In het
volkshuisvestingsprogramma nemen we een onderbouwd streefgetal op voor woningen
voor starters en senioren, uiterlijk 1 januari 2027.

e Leegstand van vastgoed zoals woningen en kantoren actief aanpakken via

inventarisatie, meldplicht en door te belasten.

Bescherming van de woningvoorraad

De bestaande woningvoorraad beschermen we tegen speculatie, oneigenlijk gebruik en

verdere druk op de woningmarkt.

e Werken met opkoopbescherming, anti-speculatiebeding en zelfbewoningsplicht en hier
actief op handhaven.

e Het verbod op toeristische verhuur van een gehele woning voor meer dan 30 dagen per
jaar handhaven.

e Geen nieuwe B&B-vergunningen verlenen, tenzij de raad daar expliciet over besluit.

e Het splitsen van gezinswoningen willen we gaan inkaderen en passend maken op

behoefte, met het oog op behoud van de leefbaarheid in buurten.

Succesfactoren

» Goede balans tussen woningbouw, leefbaarheid en behoud van groen.
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Tijdige groei van voorzieningen als scholen, sport en openbare ruimte.
Sterke samenwerking met corporaties, regio en maatschappelijke partners.

Actieve betrokkenheid van inwoners bij gebiedsontwikkeling.

YV V V V

Voldoende aandacht voor betaalbaarheid, doorstroming en verschillende doelgroepen

op de woningmarkt.

We willen in onze gemeente een groene, veilige en goed bereikbare leefomgeving. Onderhoud
van groen en openbare ruimte zien wij als een kerntaak van de gemeente. Bomen en groen
Zijn essentieel voor een gezonde leefomgeving: ze zorgen voor verkoeling tijdens hitte, vangen
water op bij hevige regenval, zuiveren de lucht en bevorderen biodiversiteit. Daarnaast draagt

groen bij aan mentale gezondheid, beweging en ontmoeting tussen inwoners.

Tegelijkertijd staan we voor uitdagingen op het gebied van afval, verkeersveiligheid, sociale
veiligheid, bereikbaarheid, netcongestie en toenemende druk op de openbare ruimte. Daarom
zoeken we steeds naar een goede balans tussen leefbaarheid, bereikbaarheid, duurzaamheid
en ruimtelijke kwaliteit. Daarbij betrekken we inwoners actief bij de inrichting en het beheer

van hun leefomgeving.

Groen en openbare ruimte

We streven naar een goed onderhouden, groene en veilige openbare ruimte waarin inwoners

prettig kunnen wonen, bewegen en elkaar ontmoeten.

e Het onderhoud van groen, wegen, fietspaden en stoepen doen we voortvarend.
Meldingen van inwoners, bijvoorbeeld via de Buiten Beter App, pakken we snel op.

e Mogelijkheden voor adoptiegroen uitbreiden, zodat inwoners samen openbaar groen
kunnen onderhouden met ondersteuning van de gemeente.

e Vergroening stimuleren in zowel de openbare ruimte als op privéterreinen, onder
andere door mee te doen met landelijke acties, zoals de afgelopen jaren het NK-
tegelwippen en de tegeltaxi.

e We voeren actief regie op groen en de (kwaliteit van de) vergroening en het onderhoud.
We communiceren duidelijk over het maaibeleid.

e Parkeerplaatsen waar mogelijk vergroenen en versteende plekken vervangen door

groen.
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In nieuwe en bestaande wijken zorgen voor voldoende bomen en kwalitatief groen.
Bomen alleen kappen als het echt niet anders kan en altijd zorgen voor passende
herplanting. We willen als uitgangspunt gaan hanteren dat er niet gekapt wordt tot de
bezwaarprocedure afgerond is.

Transformatorhuisjes zorgvuldig inpassen in de openbare ruimte in het kader van

netcongestie.

Afval en een schone leefomgeving

We willen een schone en opgeruimde gemeente zijn waarin inwoners hun afval gemakkelijk

kwijt kunnen en overlast van zwerfafval en volle containers wordt verminderd.

De afvalinzameling kent in de praktijk uitdagingen. Zo is er op sommige locaties op
bepaalde momenten in de week met enige regelmaat sprake van uitpuilende containers,
waardoor afval op straat komt te liggen. Het systeem van afvalophaal willen we gaan
optimaliseren.

Focus op het aanpakken van het afvalprobleem, met name rond het Dorpsplein en de
Zonnehofflats in Duivendrecht.

Zwerfafval sneller verwijderen en voldoende afvalbakken plaatsen in de openbare
ruimte.

Inzetten op betere voorlichting aan nieuwe bewoners over afvalinzameling.

Het gebruik van afvalpassen gebruiksvriendelijker maken.

Onderzoeken hoe grofvuil makkelijker of gratis kan worden opgehaald.

Kijken naar oplossingen als interne afvalcontainers bij de Zonnehof flats.

Samen met ondernemers van het Dorpsplein zoeken naar oplossingen voor bedrijfsafval
dat niet meer met huisvuil mee mag.

Zorgen voor voldoende prullenbakken en biologisch afbreekbare hondenpoepzakjes in

de openbare ruimte.

Spelen, bewegen en ontmoeten

We zorgen voor openbare plekken die uitnodigen tot spelen, bewegen en ontmoeten voor jong

en oud.

Nieuwe en bestaande speelplekken richten we zoveel als mogelijk in als
natuurspeelplekken.

Ook voor oudere kinderen realiseren we aantrekkelijke speel- en ontmoetingsplekken.
Na jaren van participatie moet de speelplek in Benningh op korte termijn echt

gerealiseerd worden. Ook moet bij bestaande speelplekken regelmatig onderhoud
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gepleegd worden, zodat er geen kapotte of zeer verouderde speelplekken zijn zoals bij
de Azaleahof.

e Speel- en beweegplekken combineren we met voorzieningen voor ouderen en
beweging.

e Rekening houden met toegankelijkheid voor kinderen met een beperking in iedere

dorpskern.

Landschap, water en buitengebied

Het open landschap, de natuur en de cultuurhistorische waarde van de Amstelscheg behouden

en beschermen we.

¢ Verrommeling van het buitengebied gaan we tegen door alleen bouwplannen toe te
staan die de ruimtelijke kwaliteit verbeteren en waarbij bebouwd oppervlak en volume
niet toeneemt.

e De Amstelscheg beschermen we als gebied voor kleinschalige recreatie en agrarisch
gebruik.

e Stiltegebieden zoals de Ronde Hoep worden gerespecteerd.

e We zoeken samenwerking met het waterschap en agrariérs voor verbetering van
bodem- en waterkwaliteit.

e We zetten in op toekomstbestendig waterbeheer en klimaatadaptatie.

e Initiatieven ondersteunen die bijdragen aan duurzame bedrijfsvoering in het

buitengebied.

Verkeersveiligheid

Voor ons is het essentieel dat onze gemeente verkeersveilig, bereikbaar en leefbaar blijft voor

alle vormen van vervoer.

e Bij herinrichtingen hebben we aandacht voor alle vormen van verkeer, met
verkeersveiligheid en leefbaarheid als uitgangspunt, passend bij de wijken.

¢ Samen met de VRA en mobiliteitspartners blijven we werken aan toekomstbestendige
mobiliteit.

Verbindend vooruit Coalitieakkoord 2026-2030



De verbinding tussen Ouderkerk, Duivendrecht en andere wijken verbeteren,
bijvoorbeeld door fietsroutes te verbeteren en door in gesprek te gaan met de VRA om
te bezien of de OV-verbinding tussen de twee kernen, bijvoorbeeld met de belbus,
verbeterd kan worden.

We zetten in op intensief overleg met de provincie Noord-Holland om de veiligheid van
regionale fietsroutes te verbeteren. Specifiek dringen we aan op een snelle aanpak van
het fietspad langs de N522, door betere verlichting en waar mogelijk verbreding van
het fietspad, zodat dit traject veiliger en comfortabeler wordt voor fietsers.

We zorgen ervoor dat de nieuw te ontwikkelen wijken goed ontsloten worden. We
houden hierbij rekening met een grotere toestroom aan mensen door het stijgende
aantal woningen en evenementen.

Het Kampje in Ouderkerk in gesprek met inwoners en ondernemers verder

(verkeers)veilig maken.

Voetganger

Fiets

Stoepen toegankelijk en breed genoeg maken voor voetgangers, kinderwagens en
rolstoelen.

We onderzoeken de mogelijkheden om de verkeersveiligheid in de Dorpsstraat te
verbeteren.

We ontwikkelen beleid om voor meer ruimte voor de voetganger te zorgen.

We maken schoolroutes veiliger en realiseren veilige oversteekplaatsen.

Meer en betere fietsparkeerplekken realiseren en weesfietsen actief verwijderen.
Samen met ProRail en NS onderzoeken we de mogelijkheden van een bewaakte
fietsenstalling bij station Duivendrecht.

De voor- en nadelen van de fietstunnel bij station Duivendrecht worden nogmaals
bekeken.

Belangrijke fiets- en schoolroutes goed verlichten en vrijhouden van hindernissen.
We stimuleren dat kinderen en ouders lopend of fietsend naar school gaan. We vragen
hier aandacht voor.

We onderzoeken het gebruik van slimme verlichting en herstellen defecte verlichting
shel.

Handhaven op ongewenst verkeer en gevaarlijk gedrag op fietspaden.
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Recreatieve fietsroutes logisch bewegwijzeren zodat de leefomgeving, zoals de
Dorpsstraat in Ouderkerk, voor bewoners rustig blijft en bezoekers zich welkom voelen.
Overlast van wielrenners gaan we tegen door duidelijke voorkeursroutes, afspraken met

navigatieapps en handhaving.

OV en deelmobiliteit

Bij veranderingen in het metronetwerk zetten we in op goede verbindingen voor
Duivendrecht, het Arenagebied en De Nieuwe Kern.

We zorgen dat het stationsgebied Van der Madeweg veilig en op orde is voor
veranderingen (ontvlechting) in de metrolijnen worden doorgevoerd.

De ontwikkeling van de Smart Mobility Hub bij De Nieuwe Kern ondersteunen we.
Bestaande busverbindingen behouden en waar mogelijk verbeteren.
Bewonersinitiatieven voor beter openbaar vervoer blijven we ondersteunen.

Inzetten op deelauto’s, deelfietsen, deelscooters en mobiliteitshubs in de wijk.

Binnen woonwijken zetten we in op een maximumsnelheid van 30 km/u.

De Dorpsstraat van Ouderkerk willen we zo veilig mogelijk maken, maar wel bereikbaar
houden. We gaan hierover in gesprek met bewoners en ondernemers.

Geluid en fijnstof als gevolg van verkeer rijdend over de N522 willen we verminderen.
We gaan in gesprek met de provincie of het snelheidsregime, wat nu afwisselend 50-80
km/h is, logischer en veiliger kan door hier een 50 of 60 km/h weg van te maken.

De elektrificatie van auto’s ondersteunen en het aantal laadpalen uitbreiden. In de
concessie voor laadpalen geldt het laagste consumententarief als zwaarwegend
criterium.

We zetten in op de verbetering van de luchtkwaliteit door betere doorstroming, minder
stilstaand verkeer en stimulering van schonere voertuigen.

Bij werkzaamheden op de A2, A10 en A9 worden heldere afspraken gemaakt met
Rijkswaterstaat en de provincie zodat doorgaand verkeer niet door dorpen en
woonwijken wordt geleid, zoals de Dorpsstraat en Waver.

Mogelijkheden van navigatieapps benutten zodat bestuurders bewust om de kernen

heen worden gestuurd.
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Parkeren

Voldoende parkeermogelijkheden in balans met leefbaarheid en kwaliteit van de openbare

ruimte.

e We zorgen ervoor dat inwoners in de bestaande kernen zoveel als mogelijk dichtbij huis
kunnen blijven parkeren.

e Waar nodig zetten we creatieve oplossingen in zoals parkeergarages en deelmobiliteit,
zonder dat dit ten koste gaat van de leefbaarheid van de buurt.

e We maken een plan om parkeerdruk in nieuwe wijken te voorkomen. We zien namelijk
nu bij de buurgemeente Amsterdam, de problemen ontstaan met auto’s die lukraak in
de openbare ruimte geparkeerd worden.

e Blauwe parkeerzones voeren we in of passen we aan indien dat wenselijk en haalbaar is
om parkeeroverlast te voorkomen. Inwoners betrekken we bij besluiten over blauwe
parkeerzones.

e Als uitgangspunt houden we dat er geen betaald parkeren komt in Ouderkerk en

Duivendrecht.

Zwaar verkeer

e Bevoorrading van winkels vindt zoveel mogelijk plaats met kleinere en bij voorkeur
elektrische voertuigen, door in gesprek te gaan met winkeliers en te leren van
ervaringen elders.

e We gaan in overleg met de politie over het uitvoeren van controles op zwaar verkeer op

de dijken langs de Amstel dat niet voldoet aan eisen voor bestemmingsverkeer.

Succesfactoren

e Goed en zichtbaar onderhoud van groen, wegen en openbare ruimte.

e Actieve betrokkenheid van inwoners bij hun leefomgeving.

¢ Slimme combinatie van vergroening, bereikbaarheid en verkeersveiligheid.

e Goede samenwerking met partners zoals VRA, waterschap, Rijkswaterstaat en
vervoerders.

e Heldere keuzes waarbij leefbaarheid centraal blijft staan bij groei en ontwikkeling van

de gemeente.
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Ouder-Amstel heeft ambitieuze duurzaamheidsdoelstellingen vastgelegd in bestaand beleid.
Wij zetten in op het daadwerkelijk realiseren van deze doelen. We brengen focus aan in de
uitvoering, stellen duidelijke prioriteiten en zorgen voor voortgang en meetbare resultaten.
Daarbij werken we samen met inwoners, ondernemers, maatschappelijke organisaties en
regionale partners. Ook binnen de eigen organisatie zorgen we voor een integrale benadering

van duurzaamheid.

Energietransitie en aardgasvrij wonen

We werken aan een betaalbare en haalbare energietransitie richting aardgasvrij wonen, met

passende lokale, duurzame energieopwekking.

e We zetten de energietransitie voort en versnellen de beweging naar aardgasvrij wonen.
We geven waar mogelijk de voorkeur aan collectieve oplossingen zoals warmtenetten,
mits technisch en ruimtelijk haalbaar.

e We bewaken nadrukkelijk de betaalbaarheid van de energietransitie en voorkomen dat
lage en middeninkomens worden geconfronteerd met hogere woonlasten.

e We stimuleren lokale opwek van duurzame energie, zoals zonne-energie op daken van
boerderijen, gemeentelijk vastgoed, geluidsschermen en lantaarnpalen.

¢ We werken samen met energiecodperaties en benutten zo het potentieel van grote
daken en gemeentelijk vastgoed beter.

o Wat betreft windenergie gaat de raad in de komende tijd geinformeerd worden over
mogelijkheden en onmogelijkheden. Op basis daarvan zal een afweging gemaakt

worden in de raad of de mogelijkheden voor de opwekking worden verruimd.

Isolatie en ondersteuning inwoners

We faciliteren inwoners om hun woning te verduurzamen en energie te besparen. In de

prestatieafspraken met de woningbouwcodéperaties borgen we deze inzet.

e We zetten vol in op het isoleren van woningen als meest effectieve maatregel om
energie te besparen en woonlasten te verlagen. We bieden (praktische) ondersteuning
aan inwoners die dit niet zelf kunnen betalen of organiseren.

e We zetten buurtklusbedrijven in voor praktische uitvoering van isolatiemaatregelen.

e We maken gebruik van energiecoaches om inwoners te adviseren en te begeleiden.
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e We zorgen ervoor dat iedereen kan meedoen aan de energietransitie, ongeacht

inkomen of situatie.

Duurzaam ondernemen en werklocaties

Toekomstbestendige bedrijventerreinen waar duurzaamheid en economische ontwikkeling

samenkomen.

e We ondersteunen bedrijven die schone energie opwekken op bedrijventerreinen.

e We stimuleren samenwerking tussen ondernemers, bijvoorbeeld via collectieve opwek
en gedeelde infrastructuur.

¢ Duurzame mobiliteit in de lokale economie dragen wij een warm hart toe, onder andere
door inzet van kleinere elektrische voertuigen voor distributie. We werken hierbij samen

met regionale partners.

Klimaatadaptatie

We willen een gemeente zijn die bestand is tegen de gevolgen van klimaatverandering zoals

hitte, droogte en extreme neerslag.

e We zetten in op het beperken van hittestress, het verbeteren van waterberging en het
voorkomen van wateroverlast.

e Klimaatadaptatie wordt een vast onderdeel van de inrichting van de openbare ruimte en
nieuwe ontwikkelingen.

e We stimuleren inwoners en ondernemers om hun eigen omgeving te vergroenen, zoals
tuinen en daken. We geven als gemeente het goede voorbeeld door verdere
vergroening van onder andere parkeerplaatsen.

e We zetten de bomenplantopgave voort en maken deze meetbaar via duidelijke
indicatoren. Ook deze periode willen we dat er meetbare indicatoren vastgesteld
worden op groen, om te borgen dat er een substantiéle en kwalitatieve toename van
groen wordt gerealiseerd

e We versterken biodiversiteit door ook in te zetten op struiken en beplanting. Zo sluiten
we waar mogelijk aan bij interessante initiatieven zoals de Bijenroute om de
bijenpopulatie en biodiversiteit te versterken.

e We zetten in op het gebruik van 100% gifvrije planten bij de inrichting van de openbare
ruimte, bijvoorbeeld bij de nieuw te ontwikkelen gebieden. Dit betekent dat bij inkoop
en aanplant geen gebruik wordt gemaakt van planten die met chemische

bestrijdingsmiddelen zijn behandeld. Hiermee beschermen we bijen, vlinders en andere
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bestuivers, verbeteren we de biodiversiteit en dragen we bij aan een gezondere

leefommgeving voor mens en dier.

Circulariteit

Een circulaire gemeente waarin hergebruik van materialen en het beperken van afval de norm

is.

Circulariteit wordt het uitgangspunt bij gemeentelijke projecten en aanbestedingen.
We zetten in op hergebruik van materialen en het verminderen van afvalstromen. We
stimuleren een ontwerp- en uitvoeringswijze waarin duurzaamheid vanaf het begin
wordt meegenomen.

We ondersteunen waar dat kan circulaire initiatieven vanuit samenleving en
bedrijfsleven.

We geven circulariteit een belangrijke rol bij de ontwikkeling van het nieuwe

grondstoffendepot.

Samenwerking en uitvoering

Een goed uitvoerbare duurzaamheidsaanpak met brede samenwerking en duidelijke

ondersteuning.

We werken actief samen met woningbouwcoo6peraties, energiecodperaties, inwoners,
ondernemers en regionale partners. We zorgen voor duidelijke communicatie en
toegankelijke regelingen.

We bieden praktische ondersteuning aan inwoners en bedrijven bij verduurzaming.

We vertalen ambities naar concrete uitvoering met meetbare resultaten.

Succesfactoren

>

>

Focus op uitvoerbaarheid en meetbare resultaten in de energietransitie.
Brede toegankelijkheid van verduurzaming voor alle inkomensgroepen.
Sterke samenwerking met inwoners, ondernemers en regionale partners.
Integrale aanpak van klimaatadaptatie in alle ruimtelijke ontwikkelingen.

Structurele verankering van circulariteit en biodiversiteit in beleid en uitvoering.
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Ondernemersklimaat en dienstverlening

Wij zetten in op een goed ondernemersklimaat. Ondernemers krijgen één herkenbaar
aanspreekpunt en duidelijke, tijdige communicatie.

Bij herhaalvergunningen treden we faciliterend op: we vereenvoudigen procedures waar
mogelijk en beperken administratieve lasten.

We maken het simpel, met behoud van zorgvuldigheid en veiligheid.

Bij nieuwe initiatieven denken we actief mee over wat wél mogelijk is.

Terrassen zijn het hele jaar toegestaan binnen de geldende openingstijden, in goed
overleg met de buurt en met aandacht voor duurzaamheid en leefbaarheid.

We voeren een structureel overleg met ondernemersverenigingen en individuele
ondernemers. We halen input actief op, beoordelen deze op haalbaarheid en verwerken
deze in beleid. De gemeente ondersteunt waar dat passend is en houdt oog voor haar

rol als faciliterende en verbindende overheid.

Ruimte voor bedrijvigheid en werklocaties

Sterke, toekomstbestendige werklocaties met voldoende ruimte voor ondernemers, starters en

groei, in balans met de leefomgeving.

Bedrijventerreinen en werklocaties blijven beschermen als belangrijke dragers van
werkgelegenheid en economische dynamiek.

We behouden voldoende ruimte voor lokale ondernemers, starters en doorgroeiers.
We onderzoeken waar mengvormen van wonen en werken mogelijk zijn, mits passend
en zonder verlies van bedrijfsruimte.

Bij herstructurering houden we rekening met verkeersbewegingen en passende
ontsluiting van bedrijven.

We voorkomen dat woongebieden onevenredig worden belast door bedrijfsverkeer.
Leegstand pakken we actief aan via de leegstandsverordening, belasten van leegstand
en herbestemming waar passend.

We ondersteunen initiatieven voor verzamelgebouwen, kleinschalige bedrijfsruimten en

broedplaatsen.
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Inclusieve arbeidsmarkt

Meer inwoners met een afstand tot de arbeidsmarkt aan het werk helpen via lokale

samenwerking met ondernemers.

e We werken samen met ondernemers aan kansen voor inwoners met een afstand tot de
arbeidsmarkt. AM-match is hierin een succesvolle partner.

e We creéren kansen voor ouderen, nieuwkomers en mensen met een beperking.

e We verbinden ondernemers aan bestaande regelingen en
ondersteuningsmogelijkheden.

e We stellen waar mogelijk maatwerk centraal in samenwerking met onderwijs,
maatschappelijke organisaties en regionale partners.

¢ In gemeentelijke inkoop en contracten borgen we dat partijen misstanden voorkomen

en sociaal verantwoord ondernemen.

Landbouw en buitengebied

Een toekomstbestendige agrarische sector die bijdraagt aan economie, landschap en lokale

voedselvoorziening.

e We behouden de agrarische sector als belangrijk onderdeel van economie en landschap.

e Boeren bieden we, waar we dat kunnen beinvloeden, perspectief op
toekomstbestendige bedrijfsvoering.

e We ondersteunen verbreding van activiteiten, zoals kleinschalige recreatie,
streekproducten en korte ketens.

e We ondersteunen codperaties van inwoners die lokaal voedsel verbouwen.

e We versterken de verbinding tussen inwoners, boeren en ondernemers.

Duurzaamheid en energie en ondernemerschap

Duurzame en toekomstbestendige bedrijventerreinen met ruimte voor innovatie en

samenwerking.

e We ondersteunen bedrijven die duurzame energie opwekken op bedrijventerreinen. We
stimuleren collectieve initiatieven, gedeelde infrastructuur en samenwerking tussen
bedrijven.

¢ We ondersteunen verduurzaming van bedrijfsprocessen. We werken samen aan
oplossingen voor netcapaciteit, opslag en energie-uitwisseling.

¢ We koppelen duurzaamheid aan economische ontwikkeling en toekomstbestendige

werklocaties.
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Levendige centra en toerisme

Levendige, aantrekkelijke centra die bijdragen aan economie, ontmoeting en recreatie, in

balans met leefbaarheid.

e We zetten in op multifunctionele centra met ruimte voor winkels, horeca,
dienstverlening en ontmoeting.

e Toerisme en recreatie ontwikkelen we waar dit past bij schaal en karakter van de
gemeente.

e We ondersteunen kleinschalige initiatieven en evenementen die passen bij de identiteit
van de kernen.

e Het historisch kwartier Ouderkerk en de Kleine Kerk in Duivendrecht versterken we als
voorbeelden van cultuur en recreatie.

e Het buurthuis in Waver behouden we voor ontmoeting.

e We stemmen openbare ruimte, bereikbaarheid en parkeren af op goed functionerende
centra.

¢ We werken samen met ondernemers en vastgoedeigenaren aan toekomstbestendige

winkelgebieden.

Profilering en zichtbaarheid van Ouder-Amstel

Een herkenbare en aantrekkelijke gemeente met een sterk profiel voor inwoners, ondernemers

en bezoekers.

e We brengen de diversiteit van kernen en gebieden samen in één samenhangend
programma.

e We versterken het dorpse en historische karakter van Ouderkerk en Duivendrecht.

e We maken het woon-werkprofiel van uitbreidingsgebieden zichtbaar.

e Samen met boeren behouden en versterken we het groene buitengebied en het
agrarische karakter.

e We positioneren de gemeente duidelijker voor bezoekers, nieuwe bedrijven en nieuwe
inwoners.

e We betrekken bestaande inwoners en ondernemers actief als ambassadeurs van de
gemeente.

¢ We stimuleren initiatieven die bijdragen aan trots, herkenbaarheid en verbinding binnen

de gemeente.
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Samenwerking en uitvoering
Een sterke lokale economie door samenwerking tussen gemeente, ondernemers en inwoners.

e We organiseren structureel overleg met ondernemers en inwoners.

e Wij zoeken de samenwerking met boeren die zich inzetten voor de weidevogels, maar
ook voor de leefbaarheid en recreatie in de polders; en stimuleren andere boeren om
hetzelfde te doen.

e We monitoren voortgang en bepalen prioriteiten samen.

o De gemeente faciliteert, ondersteunt en stelt duidelijke kaders.

e We dragen het initiatief Koop Lokaal actief uit.

¢ We werken aan een vitale lokale economie met ruimte voor ondernemerschap,

duurzaamheid en leefbaarheid in alle kernen.

Succesfactoren

Sterk en laagdrempelig ondernemersklimaat met één aanspreekpunt.
Goede balans tussen economische ontwikkeling en leefbaarheid.
Toekomstbestendige werklocaties met ruimte voor groei en innovatie.

Sterke verbinding tussen economie, arbeidsmarkt en samenleving.

YV V VYV V V

Heldere profilering van Ouder-Amstel met betrokkenheid van inwoners en

ondernemers.
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Bestuur,
dienstverlening en
betrokkenheid



Bestuur, dienstverlening en
betrokkenheid

Wij willen dat de gemeente aanspreekbaar en betrouwbaar is. Een gemeente die naast haar
inwoners staat, die luistert en handelt. De afstand tussen inwoners en bestuur verkleinen we
actief. We versterken de kwaliteit van onze organisatie en de grip op de uitvoering. Zo bouwen

we aan een toekomstbestendige, daadkrachtige gemeente.
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Bestuurscultuur

We verwachten dat de gemeente een dienstverlenende instelling en positieve blik heeft in
contact met de inwoners. "Samen maken we Ouder-Amstel” is niet voor niets de titel van de
website waarop de informatie over de gemeentelijke projecten te vinden is. Samenwerking op
alle niveaus in de regio is ook noodzakelijk om de belangen van de gemeente te dienen.
Daarbij houden we altijd het belang van de inwoners van Ouder-Amstel voorop en gaan we in

constructief conflict als dat nodig is om die belangen te dienen.

e We willen nog meer meedenken met onze inwoners. Initiatiefnemers treden we met een
positieve grondhouding tegemoet en met de insteek 'Wat kan wel'. We beargumenteren
onze keuzes duidelijk.

e We maken bewuste keuzes in regionale samenwerking, met behoud van lokale kracht.

e We zorgen dat Ouder-Amstel een sterke positie in de regio behoudt en versterken die

waar nodig.

Dienstverlening en uitvoering

Ouder-Amstel is een relatief kleine gemeente die daarom voor een goede dienstverlening naar
inwoners en een zelfstandig bestaansrecht afhankelijk is van een goede samenwerking met
onder meer naburige gemeenten, regionale samenwerkingsverbanden, provincie en rijk. De
groei van de gemeente en de afhankelijkheid van samenwerkingsverbanden in de regio zoals
Duo+ vragen daarnaast om een sterkere regierol en een toekomstbestendige organisatie.
Onze inwoners mogen in de gehele gemeente een goed niveau van dienstverlening
verwachten; we maken ons er hard voor dat dit ook geldt waar andere partijen dat voor ons
uitvoeren, zoals het onderhoud van de openbare ruimte door de gemeente Amsterdam in De
Nieuwe Kern en Werkstad OverAmstel en op de grenzen van onze gemeente. Het
gemeentebestuur zoekt daarom actief de samenwerking op waarbij de belangen van de
inwoners en ondernemers voorop staan. Dat betekent ook voldoende inzicht in resultaten en

sturing daarop.

Een goed functionerende uitvoeringsorganisatie is randvoorwaardelijk om de resultaten te
boeken die van de gemeente verwacht mogen worden en essentieel voor het vertrouwen van
inwoners in de gemeente. Ons uitgangspunt is dat de dienstverlening merkbaar verbetert voor

inwoners: sneller, duidelijker en menselijker.

Duo+ voert namens de gemeente Ouder-Amstel een groot deel van de dienstverlening uit. De

samenwerking levert de gemeente veel op, maar tegelijkertijd blijkt uit de recent uitgevoerde
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onderzoeken onder inwoners dat de tevredenheid onder inwoners laag is. Ook is er beperkt

inzicht in de kosten en prestaties op de verschillende onderdelen.

In nauwe samenwerking komen we tot betere afspraken en prestaties (en
prestatieafspraken) voor onze inwoners.

We gaan in gesprek om te bezien of de wijze waarop we onze taken belegd hebben nog
logisch is en passend bij de dienstverlening die we de inwoner willen bieden. Beleid
wordt gemaakt door de gemeente zelf en dient zich goed te verhouden tot de
uitvoeringsorganisatie die de uitvoering van het gemaakte beleid verzorgt.

We richten ons op laagdrempelige dienstverlening met aandacht voor senioren en
minder digitaal vaardigen en organiseren daar passende ondersteuning voor.

We vergroten het inzicht in de prestaties, kosten en kwaliteit van de dienstverlening en
de uitvoering, maken hier scherpere afspraken over en sturen actief op de resultaten.
We voeren periodiek (onafhankelijke) evaluaties uit, bespreken de uitkomsten met de
raad en delen deze actief met inwoners.

We meten periodiek de tevredenheid van inwoners en sturen bij waar nodig.

We gaan het gesprek aan over de optimale taakverdeling: wat doen we zelf, wat blijft
bij Duo+. We versterken de regierol van de gemeente richting Duo+. Dit doen we in
goede samenwerking met de overige Duo+-gemeenten.

We verminderen onnodige bureaucratie en regels. Te denken valt bijvoorbeeld aan het
kijken hoe kleinschalige buurtevenementen vergunningsvrij kunnen worden, mits
voldaan wordt aan geldende regelgeving en APV.

We willen nog meer meedenken met onze inwoners. Initiatiefnemers treden we met een
positieve grondhouding tegemoet en met de insteek 'Wat kan wel'. We beargumenteren
onze keuzes duidelijk en zijn dus ook duidelijk waarom iets niet kan.

We verbeteren de handhavingsketen zodat het aantal klachten van inwoners afneemt.

Een sterke en wendbare organisatie

Het aantal inwoners in onze gemeente groeit en daarmee ook de werkzaamheden van de

gemeente. De organisatie moet daarbij meegroeien om de taken op een goede manier uit te

kunnen voeren. We bouwen hierbij aan een organisatie met de juiste expertises en

deskundigheid, maar wel een die ruimte biedt en gericht is op oplossingen. Een gemeente die

de regels bewaakt, maar wel meedenkt.

We investeren in vakmanschap, eigenaarschap en samenwerking binnen de organisatie.
We zorgen dat de organisatie voldoende ruimte heeft om haar rol goed te vervullen,

ook binnen regionale samenwerkingen.
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e We checken constant wat nodig is voor een toekomstbestendige en robuuste

organisatie.

Laagdrempelig contact en betrokkenheid

We maken het voor inwoners makkelijker om in contact te komen met het gemeentebestuur.
We willen inzetten op lokale democratische verbeteringen. En we willen dat inwoners

daadwerkelijk invloed ervaren op besluiten die hen raken.

e We herintroduceren een laagdrempelig wethoudersspreekuur in alle kernen. We
experimenteren met de vorm hiervan.

e De bestuurders zijn zichtbaar en aanwezig in de wijken en dorpen.

e We stimuleren dat bestuurders (en raadsleden) gastlessen geven op scholen over
democratie.

e We halen actief op wat er speelt, met extra aandacht voor jongerenparticipatie op
onderwerpen die betrekking hebben op jongeren. Verder gaan we op regelmatige basis
in gesprek met ondernemers en bewonersgroepen als de vrienden van Duivendrecht, de
bewonersvereniging Sluisvaart/Hoofdenburg en de bewoners van Waver.

e We ontwikkelen of proberen nieuwe vormen van participatie, zoals
wijkvertegenwoordigers, panels, digitale platforms en (waar passend) loting om een
afspiegeling te krijgen van wat inwoners vinden.

e We zorgen dat participatie representatief is en verschillende groepen bereikt.

e We maken vooraf duidelijk wat er met input gebeurt en wat de ruimte voor invloed is.

We minimaliseren de tijd tot uitvoering nadat de participatie is afgerond

Communicatie

Goede communicatie is een voorwaarde voor vertrouwen. Ons doel is dat inwoners merkbaar

positiever oordelen over de communicatie van de gemeente.

e We verbeteren de gemeentelijke websites: duidelijk, toegankelijk en
gebruiksvriendelijk.

e We communiceren eerder en proactiever wat we doen en waarom we het doen.

e We experimenteren met nieuwe communicatievormen, zoals een whatsappkanaal of
appgroep voor een wijk.

¢ We communiceren in begrijpelijke taal en waar mogelijk visueel zodat de informatie bij

belangrijke onderdelen voor iedereen toegankelijk is.
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¢ We ontwikkelen een welkomstpakket voor nieuwe inwoners van Ouder-Amstel, omdat
nieuwe inwoners vaak duidelijke informatie over gemeentelijke voorzieningen missen

(zoals afval, vrijwilligerswerk en lokale verenigingen).

Verantwoorde inzet van kunstmatige intelligentie

Kunstmatige intelligentie (AI) biedt kansen om gemeentelijke processen efficiénter in te
richten, dienstverlening te verbeteren en beleidsvorming beter te ondersteunen. Wij zetten Al
zorgvuldig, transparant en mensgericht in. Toepassingen moeten uitlegbaar, controleerbaar en

ethisch verantwoord zijn.
Bij de inzet van Al gelden de volgende uitgangspunten:

e Menselijke toetsing blijft altijd mogelijk.
e Algoritmes mogen niet leiden tot discriminatie of ongelijke behandeling.
¢ Inwoners hebben recht op transparantie over geautomatiseerde besluitvorming.

e Toepassing vindt plaats binnen geldende wet- en regelgeving.

Sociale cohesie, participatie en initiatieven van inwoners

Een sterke samenleving begint bij betrokken inwoners. Onze gemeente is de fijne plek die het
is met dank aan alle betrokken inwoners. Velen zijn vrijwilliger, bijvoorbeeld bij de
sportverenigingen, de oranje comités, kerkgenootschappen of Coherente. Waar in veel
gemeenten de avondvierdaagse niet meer door kan gaan door een gebrek aan vrijwilligers,
lukt dat in onze gemeente nog wel. Die betrokkenheid moeten we koesteren en blijven

stimuleren.

e We stimuleren initiatieven vanuit inwoners en verenigingen die bijdragen aan het
versterken van de sociale cohesie. De gemeente ondersteunt deze en stelt waar nodig
budget beschikbaar.

e We organiseren (als de pilot goed uitpakt) meer buurtschouwen samen met inwoners
als terugkerende, laagdrempelige momenten in de wijk waar verbeteringen worden
geidentificeerd en kunnen worden ingebracht

e We stimuleren en faciliteren vrijwilligerswerk door bijvoorbeeld een duidelijk loket waar
ook hulp geboden wordt bij initiatieven, door nieuwe inwoners goed te informeren over
de mogelijkheden en door initiatieven te ondersteunen voor het organiseren van een
gezellige vrijwlligersmarkt.

¢ We versterken de sociale samenhang binnen Ouder-Amstel, waar we allemaal wonen of

werken. Ouder-Amstel is een bijzonder diverse gemeente, waarbij er sprake is van een
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eigen identiteit per kern, maar we dragen beter uit waar waar we als gemeente voor

staan.
Succesfactoren

» Tevreden en goed geholpen inwoners. Inwonerstevredenheid over dienstverlening stijgt
aantoonbaar (sneller, duidelijker, menselijker) en het aantal klachten neemt af.

» Aantoonbare grip op uitvoering (0.a. Duo+). Er is structureel inzicht in kosten,
prestaties en kwaliteit, afspraken worden gehaald en de raad kan hier zichtbaar op
sturen.

» Meer vertrouwen in het gemeentebestuur. Inwoners ervaren dat de gemeente luistert,
keuzes uitlegt en betrouwbaar handelt (zichtbaar in peilingen en participatie).

» De organisatie zorgt voor een goede balans waardoor medewerkers het werk goed aan
kunnen. Dit stimuleert de tevredenheid, verminderde afhankelijkheid van externe
inhuur en efficiéntere processen.

» Actieve en betrokken samenleving. Meer (en meer verschillende) inwoners doen mee

(participatie, vrijwilligerswerk, initiatieven).

In heel Ouder-Amstel - van Duivendrecht tot Ouderkerk en van Waver tot de polders — moet

iedereen zich vrij en beschermd kunnen voelen. Dat geldt thuis, in de openbare ruimte én

online. Je huis moet een veilige plek zijn, zonder zorgen over inbraak of huiselijk geweld. Op

straat moeten alledaagse dingen, zoals een fietstocht naar school, boodschappen doen,

sporten of ‘s avonds thuiskomen, zonder angst kunnen gebeuren. Ook digitaal is het belangrijk

dat inwoners zich weten te beschermen tegen cybercriminaliteit.

Iedereen moet zichzelf kunnen zijn zonder angst voor intimidatie of geweld, bijvoorbeeld

mensen uit de LHBTIQ+-community. Voor ons is veiligheid voor iedereen cruciaal.

De recente ernstige incidenten in onze gemeente hebben het gevoel van onveiligheid vergroot.

Dat wordt soms versterkt door een slecht onderhouden openbare ruimte of onvoldoende

verlichting. Daarom zetten we in op een brede aanpak waarin preventie vooropstaat en we

waar nodig proportioneel optreden. Zichtbare aanwezigheid van handhaving en politie in de
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wijken speelt daarbij een belangrijke rol, net als veilige en goed ingerichte straten, pleinen en

routes.

We blijven hierover in gesprek met inwoners en organiseren jaarlijks per kern open
gesprekken in de wijk over veiligheid en mogelijke verbeteringen. Samenwerking tussen

gemeente, politie, scholen, zorg, jongerenwerk en inwoners is daarbij essentieel.

Veilige openbare ruimte

We maken ons hard voor een veilige, schone en goed onderhouden openbare ruimte waarin

inwoners zich prettig voelen en veilig kunnen wonen, reizen, sporten, winkelen en uitgaan.

e Prioriteren van onderhoud in de openbare ruimte, zoals kapotte straatverlichting en
zwerfafval, en samen met bewoners onveilige plekken aanpakken. Ook nemen we
metingen van incidenten en zichtbare probleemlocaties mee in de prioritering.

e Duidelijke afspraken maken met Amsterdam over beheer van openbare ruimte en
verlichting in de delen waar Amsterdam verantwoordelijk voor is.

e Inzetten op veilige fietsroutes en zichtbare schoolzones, onder andere met markeringen
en ondersteuning vanuit navigatieapps.

e Winkelgebieden zoals het Dorpsplein in Duivendrecht en de Dorpsstraat en het
Sluisplein in Ouderkerk beoordelen op veiligheidsaspecten.

e De veiligheid rond evenementen en dorpsfeesten versterken en strenger handhaven op

openbare ordeverstoring door groepen.

Preventie, jeugd en zorg

We willen voorkomen dat jongeren afglijden in criminaliteit en zorgen voor een sterke

verbinding tussen zorg en veiligheid.

e Inzetten op preventie en jongerenwerk om jeugdcriminaliteit te voorkomen.

e Intensieve samenwerking tussen scholen, leerplicht, jeugdzorg, jongerenwerk en politie
voortzetten en verbeteren, om snel in te grijpen wanneer nodig.

e Werken met een broertjes-zusjesaanpak, gezin breed en met aandacht voor de
omgeving van jongeren.

e Straatcoaches en jongerenwerk inzetten op plekken waar dat het meest nodig is.

e Personen met onbegrepen gedrag waar mogelijk ondersteunen en tegelijkertijd overlast
voorkomen.

¢ Waar dat binnen regelgeving past cameratoezicht inzetten op risicolocaties bij ernstige

incidenten.
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e Samen met scholen werken aan het voorkomen en tegengaan van cyberpesten.
e We zetten de voorlichting van HALT op scholen voort die kinderen trainen in sociale

weerbaarheid.

Handhaving en veiligheid

Onze inzet is gericht op het realiseren van zichtbare, bereikbare en effectieve handhaving die

bijdraagt aan veiligheid en vertrouwen in de wijk.

e Inzetten op zichtbare aanwezigheid van politie en BOA’s, overdag en in de avond.

e Politiespreekuren in wijkcentra beter onder de aandacht brengen.

e BOA'’s zichtbaar en aanspreekbaar inzetten waar dat nodig is.

¢ Met de gemeenteraad in gesprek over prioritering en inzet van handhaving.

e Met omliggende gemeenten afspraken maken over veiligheid in evenementengebieden,
zoals recent de afspraak die gemaakt is dat BOA's over de gemeentegrens kunnen

optreden.

Aanpak van geweld, discriminatie en intimidatie

Wij staan voor een gemeente waarin iedereen zichzelf kan zijn en zich beschermd voelt tegen

discriminatie, intimidatie, seksueel geweld en huiselijk geweld.

e Extra aandacht geven aan de aanpak van discriminatie en intimidatie.

e Actief bijdragen aan het voorkomen van femicide door opvang en voorlichting.

e Samen met gemeenten in de regio zorgen voor goede ondersteuning bij seksueel en
huiselijk geweld, onder andere via het Centrum voor Huiselijk Geweld en Filomena.

e Aansluiten bij het landelijke programma Veilige Steden, gericht op de veiligheid van

vrouwen en meiden in de openbare ruimte en tijdens het uitgaan.

Ondermijning, criminaliteit en digitale veiligheid

Ondermijnende criminaliteit pakken we krachtig aan en we ondersteunen inwoners en

ondernemers om weerbaar te zijn tegen criminaliteit, fraude en cybercriminaliteit.

e Bibob-onderzoeken consequent toepassen en gerichte controles uitvoeren op panden in
woonwijken, bedrijventerreinen en buitengebied.

e Samen met politie bedrijventerreinen schoon en veilig houden en misbruik van panden,
loodsen en schuren actief bestrijden.

e Panden die op papier leegstaan controleren.

¢ Ondernemers ondersteunen met trainingen en één duidelijk aanspreekpunt bieden.
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e Voorlichtingscampagnes organiseren voor ouderen over online fraude en nepagenten.

e Inzetten op weerbaarheid van de samenleving bij noodsituaties en aansluiten bij
regionale steunpunten en voorlichting.

¢ Onderzoeken hoe noodsituaties in de praktijk geoefend kunnen worden en binnen het

college goede afspraken maken over bestuurlijke aansturing.

Digitale overheid: veilig, toegankelijk en toekomstgericht

De komende bestuursperiode zetten wij in op een moderne, betrouwbare en inclusieve digitale
overheid. Digitalisering is geen doel op zich, maar een middel om de dienstverlening aan
inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties eenvoudiger, sneller en persoonlijker

te maken. Daarbij staan toegankelijkheid, privacy, veiligheid en menselijke maat centraal.

e Wij investeren in een digitale gemeente die voor iedereen bereikbaar is. Dit betekent
dat digitale dienstverlening gebruiksvriendelijk, begrijpelijk en toegankelijk is, met
blijvende aandacht voor inwoners die minder digitaal vaardig zijn.

e Persoonlijk contact via balie, telefoon en wijkgericht werken blijft beschikbaar.

Succesfactoren

Zichtbare aanwezigheid van politie, BOA’s en jongerenwerk in de wijken.
Goede samenwerking tussen gemeente, politie, scholen, zorg en inwoners.
Vroegtijdige preventie en ondersteuning van jongeren en gezinnen.

Een veilige en goed onderhouden openbare ruimte.

YV V VYV V V

Actieve betrokkenheid van inwoners en ondernemers bij veiligheid in de buurt.
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Financien



Financien

Door rijksbezuinigingen zijn gemeenten meer taken gaan uitvoeren met minder middelen. De
afgelopen jaren hebben we tekorten kunnen opvangen door strakke sturing en met incidentele

meevallers, zoals bij de efficiénte opvang van Oekraiense vluchtelingen.

Tegelijkertijd is de verwachte groei van onze gemeente vertraagd. Extra inkomsten die met die
groei samenhangen, onder andere uit toeristenbelasting, worden daardoor pas rond 2030
verwacht. Daarnaast leidt de tijdelijke sluiting van het Bastion Hotel tot ongeveer €1 miljoen

minder inkomsten per jaar.
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Het financiéle perspectief en daarmee de ruimte om extra te investeren is daardoor beperkter
dan bij de laatste begroting voorzien. Waar na een dipje in 2026 en 2027 het meerjaren
perspectief positief was, laat het plaatje zonder maatregelen ook voor 2028 en 2029 een
tekort zien. Veel uitgaven liggen vast door wettelijke taken en basisvoorzieningen. Het

realiseren van een structureel sluitende begroting is daarom uitdagend.

Wij kiezen daarbij voor een gezonde en toekomstbestendige financiéle huishouding. We gaan
zorgvuldig om met gemeenschapsgeld en maken realistische keuzes. Incidentele tegenvallers
vangen we op uit de opgebouwde reserves, zonder direct te bezuinigen. Tegelijk kijken we
kritisch naar prioriteiten: wat is nu nodig en wat kan later. En waar kunnen we nieuw beleid
introduceren voor overbodig oud beleid. We kijken kritisch naar wat we doen en of dat nog
nodig is. Op deze manier realiseren we een sluitende meerjarenbegroting waarbij we ook

kunnen investeren in wat er nodig is.

Onze financiéle keuzes dragen bij aan een sociale, duurzame en inclusieve gemeente. Zo blijft

Ouder-Amstel ook de komende jaren financieel solide en toekomstgericht.

Grip, transparantie en sturing

Goed financieel beleid begint met inzicht en controle. In de afgelopen periode is een start
gemaakt met meer inzicht geven in de sturingsmogelijkheden voor de Raad. Hier gaan we de

komende periode mee door.

e We gaan verder met het ontwikkelen van duidelijke sturingsinformatie en rapportages,
zodat tijdig kan worden bijgestuurd.

e We koppelen financiéle informatie nadrukkelijk aan maatschappelijke resultaten.

e We maken de begroting leesbaarder en geven duidelijker aan wat de keuzes zijn voor
de Raad.

e We updaten de financiéle verordening zodat de bevoegdheden aangescherpt worden.

e We verbeteren het inzicht in gemandateerde budgetten en kosten van Duo+ per taak,

zodat duidelijk is waar middelen worden ingezet.

Realistische en toekomstbestendige investeringsagenda

We willen blijven investeren in Ouder-Amstel, maar doen dat met realisme en prioritering.

Onze investeringen zijn daarmee ambitieus en uitvoerbaar.

e We toetsen de investeringsagenda op haalbaarheid, uitvoerbaarheid en financiéle

risico’s.
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We maken duidelijke keuzes en prioriteren projecten die bijdragen aan brede welvaart
en onze lange termijn ambities.

We voorkomen dat plannen zich opstapelen zonder realistische uitvoering.

We houden rekening met de capaciteit van de organisatie bij het plannen van
investeringen.

De (groeiende) inkomsten van de gemeente zijn sterk gekoppeld aan de verwachte
groei van de gemeente. De prognoses worden jaarlijks bijgesteld, we volgen dit zeer

precies en passen onze begroting en eventueel plannen daarop aan.

Slim gebruik van externe middelen

We benutten actief de kansen die andere overheden bieden. Hiermee vergroten we onze

investeringskracht zonder de lokale lasten onnodig te verhogen.

We zetten maximaal in op het binnenhalen van subsidies en bijdragen van Rijk,
provincie en regio.

We organiseren dit structureel, met duidelijke coérdinatie en prioritering.

We koppelen onze projecten vroegtijdig aan beschikbare regelingen, zodat kansen niet
worden gemist.

We zetten in op het versnellen van de start van woningbouwprojecten om de tijdelijke
subsidieregelingen die beschikbaar zijn voor het stimuleren van de bouw van woningen
maximaal te benutten.

We zijn terughoudend met de inhuur van consultants en adviesbureaus.

Structureel evenwicht en gezonde reserves

We houden de begroting structureel in balans en zorgen voor voldoende financiéle

weerbaarheid. Niet alle uitgaven zijn voorspelbaar, dus is het belangrijk dat de gemeente die

op kan vangen en ook bij nieuwe inzichten kan blijven investeren.

We streven naar een structureel sluitende begroting.
We behouden een voldoende reservepositie om risico’s op te vangen.

We maken transparant welke risico’s we lopen en hoe we die beheersen.

Eerlijke lasten en maatschappelijke keuzes

We willen de lasten voor inwoners en ondernemers eerlijk en betaalbaar houden.

We voorkomen onnodige lastenstijgingen, maar zijn eerlijk over keuzes als die nodig

zijn.
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We kijken bij bezuinigingen altijd naar de sociale impact en beschermen kwetsbare
groepen.

We zetten middelen in waar ze het meeste bijdragen aan kansengelijkheid,
duurzaamheid en leefbaarheid.

We versimpelen financiéle regelingen waar mogelijk.

We controleren de kosten voor de leges en maken deze kostendekkend.

Gezien de huidige financiéle situatie schaffen we de hondenbelasting nu nog niet af,
maar we hebben de intentie om deze op termijn wel af te schaffen. Tot die tijd wordt de
hondenbelasting volledig benut voor uitgaven voor honden, zoals uitloopveldjes,

poepzakjes en handhaving wanneer hondenpoep niet wordt opgeruimd.

Succesfactoren

>

De gemeente realiseert een structureel sluitende meerjarenbegroting met voldoende
reserves om financiéle tegenvallers op te vangen.

Raad en inwoners krijgen meer inzicht in kosten, risico’s en maatschappelijke resultaten
door betere sturingsinformatie en transparante rapportages.

Investeringen worden realistischer gepland en uitgevoerd, passend bij de capaciteit van
de organisatie en de financiéle mogelijkheden van de gemeente.

De gemeente haalt meer subsidies en externe bijdragen binnen, waardoor
investeringen mogelijk blijven zonder sterke verhoging van lokale lasten.

Financiéle keuzes blijven bijdragen aan kansengelijkheid, leefbaarheid en bescherming
van kwetsbare inwoners, terwijl lasten voor inwoners en ondernemers betaalbaar

blijven.
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